
COBERTURA COLUNA "A"
ESTADO ATUAL

Customer Demand:
10000 pieces per Month
(Takt Time 119 seconds)

GMB

 

Injeção

Total C/T = 40 seconds
1 pcs

1

Expedição

 

PCP 
COMERCIAL

 
Forncedcr

 

OP

 

E-mail

 

EDI

 

5 days

12,6 secs. 0,5 secs.

Lead Time = 5 days

Processing Time = 13,1 secs.

5 days

PE

 

70

Total C/T = 9,68 seconds
Defect = 5%
1 pcs

1

4 days

80

Total C/T = 12,6 seconds
Defect = 1%
1 pcs

1

90

Total C/T = 7,93 seconds
Defect = 1%
1 pcs

1

100

Total C/T = 4,72 seconds
Defect = 2%
1 pcs

1

Auditoria

Total C/T = 0,5 seconds
1 pcs

OP

 

 
 

5 days

ESTADO ATUAL



COBERTURA COLUNA "A"
ESTADO FUTURO

Customer Demand:
10000 pieces per Month
(Takt Time 119 seconds)

GMB

 

Injeção

Total C/T = 40 seconds
Defect = 1%

1

Expedição

 

PCP
COMERCIAL

 
Fornecedor

 

OP

 

E-Mail

 

EDI

 

5 days

29,1 secs. 0,5 secs.

Lead Time = 5 days

Processing Time = 29,6 secs.

5 days

PE

 

70

Total C/T = 29,1 seconds
Defect = 5%

1

Auditoria

Total C/T = 0,5 seconds

1
1 days

OP

 

ESTADO FUTURO

 

 



FICHA 1/2

VERSÃO 1

CRIAÇÃO 26/02/2007

EQUIPE ESTADO ATUAL

DESENHO CLIENTE

DESCRIÇÃO APLICAÇÃO
Demanda 20000 Dem./Sem. 5000 Dem./Dia 714

Num. Oper Ciclo / hr Taxa / hr Custo / pç
1 200 49,80000 0,24900
1 200 7,90000 0,03950
4 350 7,90000 0,09029

Quantidade Fornecedor

0,14000 kg Borealis

1 un. Elastecnica

2 un. ITW

1 un. Triospuma

0,00220 kg Mack Ross

2 pç Triospuma

0,0244 pç

Produção / hr.
Num. Oper.

70

80
90

100

Inspecionar visualmente a superficie da peça, Fixar o inserto metálico com o dispositivo pneumático, Posicionar manualmente o clip 
plastico, Dispor o subconjunto para a próxima operação

Forrar a embalagem com manta plastica, Embalar o produto (na primeira camada os conjuntos devem estar com os feltros virados para 
baixo; Na caixa H 20 são colocadas 7 camadas de 35 pçs, totalizando 245 pçs com calço de papelão entre as camadas.

Fluxo da Informação Fluxo do Produto

Posicionar o clip palstico, Posicionar o feltro, Dispor o subconjunto para a próxima operação.
Posicionar as espumas de PU nos clips plásticos, Dispor o conjunto para a próxima operação

OPERAÇÕES 286
Descrição

Calço de Papelão nº10 - Onda Simples 950x850 mm 2221028000

Manta Plastica 300x1.20x0.08 2231024000

Calço de PU 16x16x15 3451042000

3441006000

COMPONENTES / MATERIAIS

Isolante 3451002000

0,3788

FOTO / ILUSTRAÇÃO

Descrição Cod. Int

PP/PE + 20%TC CZ 1022000008

Inserto Metálico 3401001000

Clip

Descrição Operação
Injeção Maquina 500t
Injeção Operador
Montagem

CUSTO TOTAL

Lead Time

CUSTO OPERACIONAL GRÁFICO CUSTO

Cobertura Acabamento Coluna "A" - LE/LD Corsa

Lean - Spreadsheet of Details

Sergio Reggio, Ronny Silva, Fernando Cruciani

93.292.513  /  93.292.514 GM do Brasil

0,03950
0,09029

0,24900

0
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Injeção Maquina
500t

Injeção Operador Montagem

Cu
st

o/
pç



ESTUDO 1 Hora Início 13:15 Hora Fim 15:12 Data Hora Início Observador
Operador (es) Média

Oper. 70 5,98 8,48 10,03 12,09 10,59 10,54 8,43 11,3 9,68
Oper. 80 10,5 13,94 11,37 11,62 14,02 12,76 13,27 13,06 12,5675
Oper. 90 7,08 9,86 7,83 7,11 7,48 8,48 7,78 7,84 7,9325

Oper. 100 Ver Obs Ver Obs Ver Obs Ver Obs Ver Obs Ver Obs Ver Obs Ver Obs

Oper. 70 7,67 5,89 6,46 7,53 8,29 6,89 9,77 7,65 7,51875
Oper. 80 6,58 8,73 6,52 5,49 6,72 5,97 5,45 6,51 6,49625
Oper. 90 7,46 5,77 8,46 9,47 8,74 7,78 6,68 9,49 7,98125

Oper. 100 Ver Obs Ver Obs Ver Obs Ver Obs Ver Obs Ver Obs Ver Obs Ver Obs

12,5675
286

FOTOS ESTADO ATUAL

Gráficos

OBSERVAÇÕES GERASI
Tomadas de tempo realizadas com Ronny e ou Fernando como operadores.

Total Médio
Produção Estimada pç/h

ESTUDOS DE TEMPOS

OBSERVAÇÕES ESTUDO 1 OBSERVAÇÕES ESTUDO 2
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12,09
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